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คำนำ 

 
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งขึ้นมีฐานะเทียบเท่า
คณะตามความในมาตรา 18(2),(5) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.  2547 และตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เรื่อง การจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย ลงวันที่ 20 มกราคม 2549 เป็นหน่วยงาน
กลางทำหน้าที่ประสานงานในการบริหารจัดการเรียนการสอน การทำวิจัยเป็นวิทยานิพนธ์ การนำเสนอ
ผลงานวิจัยสู่สาธารณะที่ได้คุณภาพมาตรฐานตามหลักเกณฑ์และข้อกำหนดของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสภามหาวิทยาลัยฯ นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ และมาตรฐานสากล เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์
ศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน 
  แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์เพื่อความอยู่รอดของบัณฑิตวิทยาลัย เป็นการวิเคราะห์รายรับ รายจ่าย 
และท่ีมาของงบประมาณ เพ่ือเป็นแนวทางของการวางแผนที่จะผลักดันและขับเคลื่อนการดำเนินงาน และการ
บริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของบัณฑิตวทิยาลัย 

1.1 ชื่อหน่วยงานที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
1) ชื่อหน่วยงาน  
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
2) ที่ตั้ง 
 สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย ตั้งอยู่ที่ ชั้น 4 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม เลขที่ 80 ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 โทรศัพท์ 0 -
4372-2118 ต่อ 300 โทรสาร 0-4372-5438 

 
3) ประวัติความเป็นมา 
 หลังจากระเบียบสภาสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ได้ประกาศใช้ มีผลทำให้สถาบันราชภัฏมหาสารคาม 

สามารถเปิดสอนในระดับอุดมศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ได้ด้วยเหตุที่แนวคิด และปรัชญาในการจัดการศึกษาแต่
ละระดับย่อมมีความแตกต่างกัน การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงย่อมมีความแตกต่างกัน การจัดการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงย่อมมีแนวคิดและปรัชญาแตกต่างกันในระหว่างระดับปริญญาตรีและหลังปริญญาตรี 
เพื่อให้การบริหารจัดการการศึกษาระดับหลังปริญญาตรีหรือระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงให้มีส่วนงานบัณฑิตวิทยาลัยทำ
หน้าที่ประสานและควบคุมคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
เป็นไปอย่างมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่ได้รับการจัดตั ้งขึ ้นมีฐานะ
เทียบเท่าคณะตามความในมาตรา 18(2),(5) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เรื่อง การจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย ลงวันที่ 20 มกราคม 2549 เป็น
หน่วยงานกลางทำหน้าที่ประสานงานในการบริหารจัดการเรียนการสอน การทำวิจัยเป็นวิทยานิพนธ์ การ
นำเสนอผลงานวิจัยสู่สาธารณะที่ได้คุณภาพมาตรฐานตามหลักเกณฑ์และข้อกำหนดของคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสภามหาวิทยาลัยฯ นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ และ
มาตรฐานสากล เพื่อพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญา
ท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน 

 ปีการศึกษา 2549 เปิดสอนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 4 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 18 
สาขาวิชา และเริ่มเปิดหลักสูตรระดับปริญญาเอกเป็นปีแรก 1 สาขาวิชา คือ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค 

 ปีการศึกษา 2550 เปิดสอนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 4 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 18 
สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 2 สาขาวิชา โดยมีการเปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารจัดการการศึกษา เพ่ิมข้ึนมาอีก 

 ป ีการศ ึ กษา  2551  เป ิ ด สอนหล ั กส ู ตรระด ับประกาศน ี ยบ ั ตรบ ัณฑิ ต  4  สาขาว ิ ช า  
ระดับปริญญาโท 18 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 2 สาขาวิชา 
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 ป ีการศ ึ กษา  2552  เป ิ ด สอนหล ั กส ู ตรระด ับประกาศน ี ยบ ั ตรบ ัณฑ ิต  4  สาขาว ิ ช า  
ระดับปริญญาโท 19 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 6 สาขาวิชา 

 ป ีการศ ึ กษา  2553  เป ิ ด สอนหล ั กส ู ตรระด ับประกาศน ี ยบ ั ตรบ ัณฑ ิต  4  สาข าว ิ ช า  
ระดับปริญญาโท 9 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 6 สาขาวิชา 

 ป ีการศ ึ กษา  2554  เป ิ ด สอนหล ั กส ู ตรระด ับประกาศน ี ยบ ั ตรบ ัณฑ ิต  1  สาขาว ิ ช า  
ระดับปริญญาโท 10 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 8 สาขาวิชา 

 ปีการศึกษา 2555 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 8 
สาขาวิชา 

 ปีการศึกษา 2556 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาโท 13 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 10 
สาขาวิชา 

 ปีการศึกษา 2557 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาโท 20 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 494 คน และ
ระดับปริญญาเอก 11 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 159 คน  

 ปีการศึกษา 2558 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู จำนวนนักศึกษา 182 คน 
ระดับปริญญาโท 17 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 408 คน และระดับปริญญาเอก 13 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 
216 คน 

 ปีการศึกษา 2559 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู จำนวนนักศึกษา 105 คน 
ระดับปริญญาโท 15 หลักสูตร จำนวนนักศึกษา 441 คน และระดับปริญญาเอก 12 หลักสูตร จำนวนนักศึกษา 81 
คน 
 ปีการศึกษา 2560 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู จำนวนนักศึกษา 91 คน 
ระดับปริญญาโทภาคปกติ 11 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 141 คน ระดับปริญญาโทภาคสมทบ 14 สาขาวิชา 
จำนวนนักศึกษา 378 คน ระดับปริญญาเอกภาคปกติ 3 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 5 คน และระดับปริญญาเอก
ภาคสมทบ 10 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 142 คน 
 ปีการศึกษา 2561 เปิดสอนระดับปริญญาโทภาคปกติ 8 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 111 คน ระดับ
ปร ิญญาโทภาคสมทบ 14 สาขาว ิชา  จำนวนน ักศ ึกษา 290 คน ระด ับปร ิญญาเอกภาคปกติ   
2 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 6 คน ระดับปริญญาเอกภาคสมทบ 12 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 141 คน 

ปีการศึกษา 2562 เปิดสอนระดับปริญญาโทภาคปกติ 6 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 107 คน ระดับ
ปร ิญญาโทภาคสมทบ 16 สาขาว ิชา จำนวนน ักศ ึกษา 261 คน  ระด ับปร ิญญาเอกภาคปกติ   
2 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 4 คน ระดับปริญญาเอกภาคสมทบ 7 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 29 คน 
 ปีการศึกษา 2563 เปิดสอนระดับปริญญาโทภาคปกติ 6 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 111 คน ระดับ
ปร ิญญาโทภาคสมทบ 18 สาขาว ิชา จำนวนน ักศ ึกษา 298 คน ระด ับปร ิญญาเอกภาคปกติ   
2 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 5 คน และระดับปริญญาเอกภาคสมทบ 9 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 58 คน 
 ปีการศึกษา 2564 เปิดสอนระดับปริญญาโทภาคปกติ 5 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 88 คน ระดับ
ปร ิญญาโทภาคสมทบ 15 สาขาว ิชา จำนวนน ักศ ึกษา 230 คน ระด ับปร ิญญาเอกภาคปกติ   
3 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 7 คน และระดับปริญญาเอกภาคสมทบ 12 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 74 คน 
  ปีการศึกษา 2565 เปิดสอนระดับปริญญาโท ภาคปกติ 4 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 78 คน ระดับ
ปริญญาโท ภาคสมทบ 12 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 124คน ระดับปริญญาเอก ภาคปกติ 2 สาขาวิชา 
จำนวนนักศึกษา 3 คน ระดับปริญญาเอก ภาคสมทบ 6 สาขาวิชา จำนวนนักศึกษา 18 คน 
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1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ และเป้าหมาย 
1) ปรัชญา 
 พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม นำชุมชนสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  
2) วิสัยทัศน์ 
 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพื ่อให้บัณฑิตมีความรู้ 

คุณธรรม นำภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
3) พันธกิจ 

 บัณฑิตวิทยาลัยทำหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ประสานความร่วมมือกับหลักสูตรและคณะต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยน์สูงสุดต่อการศึกษาและควบคุมการศึกษา
ให้มีมาตรฐาน เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

4) อัตลักษณ์ 
 ประสานความร่วมมือ ยึดถือมาตรฐาน บริการด้วยความเท่าเทียม 

ประสานความร่วมมือ  :  สร้างสัมพันธภาพในการทำงานร่วมกันระหว่างบัณฑิตวิทยาลัยกับ  
     หลักสูตร และคณะต่าง ๆ ที่จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ยึดถือมาตรฐาน   : ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ เกี่ยวกับหลักสูตร การรับสมัคร 

  นักศึกษาใหม่ การทำวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ 
บริการด้วยความเท่าเทียม  : บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยมีความรู้ในงานให้บริการผู้มาติดต่ออย่างเสมอภาค 
     และมุ่งมั่นบริการด้วยใจ 
 

5) เป้าหมาย 
 เพื่อให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นหน่วยงานที่โดดเด่น นำสมัย ทั้งด้าน

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิต งานวิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ การบริการวิชาการ ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นสากล บนพ้ืนฐานของความร่วมมือและมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
1.3 โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 

บัณฑิตวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่ได้รับการจัดตั้งมีฐานะเทียบเท่าคณะ ตามมาตรา 18(2) และ (5) แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เรื่อง การจัดตั้ง
บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2549 โดยการรับทราบของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีบทบาทหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ ข้อ 6 แห่ง
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วยบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2549 ให้บัณฑิ ตวิทยาลัยเป็น
หน่วยงานกลางทำหน้าที่ ดังนี้ 

1. เพื่อประสานงานจัดทำหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
หลักสูตร 

2. เพ่ือประสานงานและกำกับดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อประสานงานสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับคณะ สาขาวิชาที่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษาอ่ืน 

4. เพื ่อส ่งเสริมการทำงานวิจ ัย การพัฒนาคุณภาพงานวิจ ัย และเผยแพร่ผลงานวิจ ัยระดับ
บัณฑิตศึกษา 
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2%

18%

74%

4% 2%

รายได้ บัณฑิตวิทยาลัย

งบ บกศ งบ บัณฑิตศึกษา ภาคปกติ งบบัณฑิตศึกษาภาคสมทบ

โครงการวารสาร โครงการประชุมวิชาการ

ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ต้นทุนในการบริหารจัดการและรายรับของบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 2.1 มิติด้านรายได้ของบัณฑิตวิทยาลัย 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้รับเงินอุดหนุนจากแหล่งที่มาคือ งบ บกศ งบ
บัณฑิตศึกษาภาคปกติ และงบบัณฑิตศึกษาภาคสมทบ  และได้มีการสร้างรายได้จากการให้บริการด้านวิชาการ
คือ โครงการวารสารและโครงการประชุมวิชาการ ดังตารางที่ 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1 รายได้บัณฑิตวิทยาลัย 
   

แหล่งที่มา จำนวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 
ที่ได้รับการจัดสรร 
งบ บกศ 185,200  
งบ บัณฑิตศึกษา ภาคปกติ 1,396,980  
งบบัณฑิตศึกษาภาคสมทบ 5,855,680  
โครงการฝึกอบรมหรือบริการวิชาการ 
โครงการวารสาร 293,850 วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม TCI 2 
โครงการประชุมวิชาการ 184,350 ประชุมวิชาการ วิจัย ระดับ

บัณฑิตศึกษา 
รวม 7,916,060  

 (อ้างอิงปีงบประมาณ 2566) 
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 2.2 มิติด้านต้นทุนของบัณฑิตวิทยาลัย 
 

1. มิติด้านต้นทุน 
1.1 ค่าใช้จ่ายในด้านการบริหารจัดการ (ค่าจ้างบุคลากร) 
 บัณฑิตวิทยาลัยมีบุคลากรประจำ จำนวน 7 คน แบ่งออกเป็นงบจ้างด้วยเงิน 

งบประมาณแผ่นดิน 3 คน และงบรายได้ 4 คน ดังตารางที่ 2.2 
ตารางท่ี 2.2 ค่าจ้างบุคลากร 

ลำดับที่ ต้นทุนคงท่ี 
(บาท) 

ต้นทุนผันแปร 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

หมายเหตุ 

งบประมาณแผ่นดิน 
1 30,350 - 30,350  
2 28,610 - 28,610  
3 32,850 - 32,850  
รวม 91,810 - 91,810  
งบรายได้ 
1 17,110 - 17,110  
2 13,250 - 13,250  
3 20,000 - 20,000  
4 19,960 - 19,960  
รวม 70,320 - 70,320  
รวมเงินสมทบ
ประกันสังคม 

5,163 - 5,163  

รวมทั้งสิ้น  167,293 - 167,293 ต่อเดือน 
รวมทั้งสิ้น  2,007,516 - 2,007,516 ต่อปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

57%

43%

ค่าจ้างบุคลากร

งบแผ่นดิน งบรายได้
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1.2 ค่าใช้จ่ายในด้านการบริหารจัดการ (ค่าจ้างผู้บริหารและค่าประจำตำแหน่ง) 

 บัณฑิตวิทยาลัยมีผู้บริหาร จำนวน 3 คน ซึ่งเป็นบุคลากรประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยงบประมาณ
แผ่นดินทั้งหมด 

ตารางท่ี 2.3 ค่าจ้างผู้บริหารและค่าประจำตำแหน่ง 

ลำดับที่ ต้นทุนคงท่ี 
(บาท) 

ต้นทุนผันแปร 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

หมายเหตุ 

เงินเดือน 
1 52,920 - 52,920  
2 47,170 - 47,170  
3 51,690 - 51,690  
รวม 151,780 - 151,780  
เงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร 
1 20,000 - 20,000  
2 11,200 - 11,200  
3 11,200 - 11,200  
รวม 42,400 - 42,400  
ค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ 
1 9,900 - 9,900  
2 5,600 - 5,600  
3 5,600 - 5,600  
รวม 21,100 - 21,100  
รวมเงินสมทบประกันสังคม 2,250  2,250  
รวมทั้งสิ้น 217,530  217,530 ต่อเดือน 
รวมทั้งสิ้น 2,610,360  2,610,360 ต่อปี 
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1.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการโดยรวมของบัณฑิตวิทยาลัย 
 
 บัณฑิตวิทยาลัยมีรายได้จากงบจัดสรรงบบำรุงการศึกษางบ งบบัณฑิตศึกษาภาคปกติ และงบ
บัณฑิตศึกษาภาคสมทบ และได้มีการสร้างรายได้จากการให้บริการด้านวิชาการคือ โครงการวารสารและ
โครงการประชุมวิชาการ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการการให้บริการนักศึกษา ทั้งค่าสอบ ค่ากรรมการ
สอบเค้าโครง สอบป้องกันวิทยานิพนธ์ สอบวัดคุณสมบัติ และบริหารจัดการสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย ดัง
ตารางที่ 2.4 
 
ตารางท่ี 2.4 ค่าใช้จ่ายโดยรวมต่อปี 

ลำดับที่ ต้นทุนคงท่ี 
(บาท) 

ต้นทุนผันแปร 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

หมายเหตุ 

ค่าจ้างบุคลากร (งบรายได้) 914,030  914,030  
ค่าจ้างบุคลากร (งบแผ่นดิน) 1,101,720  1,101,720  
ค่าจ้างผู้บริหาร 1,821,360  1,821,360  
ค่าเงินประจำตำแหน่ง 508,800  508,800  
ค่าตอบแทนตำแหน่งทางวิชาการ 253,200  253,200  
ค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์วารสาร  293,850 293,850  
ค่าใช้จ่ายโครงการประชุมวิชาการ  184,350 184,350  
ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบว.  133,200 133,200  
ค่าอาหารและเครื่องดื่มในการ
ประชุมคณะกรรมการ บว. 

 10,000 10,000  

ค่าดูแลอาคารสถานที่และ
ซ่อมแซมครุภัณฑ์ 

 11,000 11,000  

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  5,000 5,000  
ค่าโทรศัพท์ไปรษณีย์และ
โทรคมนาคม 

 9,000 9,000  

ค่าใช้จ่ายโครงการแนะแนวศึกษา
ต่อ 

 10,000 10,000  

ค่าใช้จ่ายโครงการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 7,000 7,000  

ค่าตอบแทนการสอบ /ค่าที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ (ภาคปกติ) 

 1,120,840 1,120,840  

ค่าใช้สอยในการบริหาร บว.  90,000 90,000  
ค่าวัสดุแกนร่วม (ภาคปกติ)  136,140 136,140  
ค่าใช้สอยแกนร่วม ปกติ  21,760 21,760  
ค่าใช้จ่ายโครงการคลินิกวิจัย  50,000 50,000  
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ลำดับที่ ต้นทุนคงท่ี 
(บาท) 

ต้นทุนผันแปร 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

หมายเหตุ 

ค่าตอบแทนการสอบคัดเลือก
ศึกษาต่อ/ปฐมนิเทศ 

 160,000 160,000  

ค่าสอนวิชาแกนร่วม (ภาคสมทบ)  1,455,040 1,455,040  
ค่าตอบแทนการสอบ /ค่าที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ (ภาคสมทบ) 

 3,590,430 3,590,430  

ค่าใช้สอยวิชาแกนร่วม (ภาค
สมทบ) 

 98,080 98,080  

ค่าดูแลอาคารสถานที่ซ่อมแซม
ครุภัณฑ์ 

 34,260 34,260  

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   20,000 20,000  
ค่าวัสดุวิชาแกนร่วม (ภาคสมทบ)  373,420 373,420  
ค่าวัสดุในการบริหารจัดการ
บัณฑิตวิทยาลัย 

 50,000 50,000  

ค่าใช้จ่ายโครงการจัดการองค์
ความรู้ 

 50,000 50,000  

ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

 112,530 112,530  

ค่าบำรุงสภาคณะผู้บริหาร
บัณฑิตศึกษาแห่งประเทศไทย 

10,000  10,000  

รวมทั้งสิ้น 4,609,110 8,025,900 12,635,010  
 
 จากตารางที่ 2.4 พบว่า บัณฑิตวิทยาลัยมีต้นทุนทั้งสิ้น 12,635,010 บาท เป็นต้นทุนคงที่ 4,609,110 
บาท คิดเป็นร้อยละ36.48  และต้นทุนผันแปร 8,025,900 บาท  คิดเป็นร้อยละ 63.52 ของต้นทุนทั้งหมด 
   

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ต้นทุนในการบริหารจัดการบัณฑติวิทยาลัย

1 2

ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงที่ 
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ส่วนที่ 3 

กลยุทธ์เพ่ือความอยู่รอดของบัณฑิตวิทยาลัย 
 

 3.1 กลยุทธ์ที่ 1 การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเพื่อรอบรับการเปลี่ยนแปลงและ 
ความหลากหลายในการให้บริการ 
  1) การจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภาษา กฎหมาย ระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง เพ่ือให้เกิด
ความรู้ ความชำนาญในสายงานตามตำแหน่งของแต่ละบุคคลเป็นประจำทุกป ี 
  2) การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรได้ใช้ศึกษาและใช้เป็นแนวทางใน การปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง  
  3) การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานต่างหน่วยงาน เพ่ือให้รู้จักเพ่ือนกลุ่มงาน
ที่หลากหลายและเพ่ือความง่ายต่อการติดต่อประสานงาน  
   4) การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น เพ่ิมการปรับเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ิมโบนัสประจำปี เพิ่ม
ค่าตอบแทนค่าล่วงเวลา การให้รางวัลและมอบเกียรติบัตรแก่บุคลากรที่มีผล การปฏิบัติงานดีเป็นที่ยอมรับจาก
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
 
 3.2 กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนยุทธวิธีของการประชาสัมพันธ์เพื่อเพิ่มจำนวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆของบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบด้วย กิจกรรมการรับสมัครนัก 
ศึกษาใหม่ การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัย ระดับบัณฑิตศึกษา โครงการวิทยานิพนธ์ดีเด่น โครงการ
พัฒนาทักษะนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัย ทุนการศึกษา และโครงการของหน่วย
อ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับบัณฑิตศึกษา ที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษา คณาจารย์และผู้สนใจ  

เพ่ือให้เกิดการประชาสัมพันธ์ในการรับนักศึกษาเชิงรุก บัณฑิตวิทยาลัยมีแนวทางในการดำเนินงาน 
ดังนี้ 

1) การรับสมัครนักศึกษาใหม่ ระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยจัดการรับสมัครนักศึกษาใหม่ทุก 
ภาคเรียน (3 ภาคเรียนต่อปีการศึกษา)  

2) จัดการประชาสัมพันธ์โดยใช้สื่อประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย เช่น 
- การจัดทำป้ายคัตเอาท์  
- ป้ายไวนิล  
- ใบปลิว  
- โปสเตอร์ส่งไปยังหน่วยงานต่างๆทั่วประเทศ หน่วยงาน ภายนอกมหาวิทยาลัย  
- สปอตวิทยุออกอากาศ  
- ส่งสปอตไปยังสถานีวิทยุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
- เว็บไซต์ http://gs.rmu.ac.th และ www.rmu.ac.th  
นอกจากนี้ยังได้ประชาสัมพันธ์เชิงรุกโดยการจัดนิทรรศการ การประชาสัมพันธ์และการ  

ตลาดเชิงรุกอีกด้วย 
3)  การจัดนิทรรศการภายในและต่างประเทศ  
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4) เข้าร่วมตลาดนัดหลักสูตรอุดมศึกษา เพ่ือจัดนิทรรศการร่วมและเพ่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่
ข้อมูล หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และมีการจำหน่ายใบสมัครและรับสมัครนักศึกษานอก
สถานที่ 

5) เข้าร่วมการจัดนิทรรศการ ในงาน Grad Research ของที่ประชุมคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยทั่ว
ประเทศ เพ่ือจัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา ในการประชุมเสนอ
ผลงาน วิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ 

6) จัดนิทรรศการแนะแนวสัญจร  
7) จัดการประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุก โดยการปรับกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์เพ่ิมเติม ทำ

การตลาดเชิงรุกด้วยการเดินทางไป ยังหน่วยงาน สถาบันการศึกษา สถานที่ราชการต่างๆ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือประชาสัมพันธ์เชิญชวนศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา  

 
3.3 กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับการเผยแพร่ผลงานผ่านงานวารสารและการประชุมวิชาการ 
  1) ปรับรูปแบบของการบริหารจัดการระบบที่ทันสมัยผ่าน MIS ของบัณฑิตวิทยาลัย มีกระบวนการ
ตรวจสอบความซ้ำซ้อน (Plagiarism Checking) ในระบบ โดยใช้เครื่องมือ Copy Catch ให้ข้อมูลแก่
บรรณาธิการเพ่ือสนับสนุนการพิจารณาคุณภาพบทความ  
 2) ยกระดับการยอมรับวารสาร ด้วยการประเมินคุณภาพวารสารวิชาการให้เข้าสู่ฐาน TCI 1 

3) ยกระดับการประชุมวิชาการ ด้วยการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน สมาคม และหน่วยงาน
สถาบันการศึกษาทีห่ลากหลายเพื่อเป็นเครือข่ายของการเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมวิชาการ  


